
*63�)=CB6��/9=B/

�@CA/23@
.A>G?7���	�'G?47D�� &3D5:��

��"EEG7 -+)+����
�



�� ���
��	�����������	���	
�

�

��,D1D5�%>978DC�?6��?<E=2EC��?>F5>D9?>
+1@94��9DI

�@B9<���	���	�����
�5CD�/5CD5B>�+1=;?D1�"?D5<

"?CD54�2I�+1@94��9DI�,D��-85B5C5��?E>39<���
���

,A�A4F3;@�3�D3F7�A@�DAA?�D7E7DH3F;A@E�8AD�F:7�$@;9:FE�A8��A>G?4GE
+F3F7��A@H7@F;A@	�5A@F35F

�5CD�/5CD5B>�+1=;?D1�"?D5<
�����(��&1�B?CC5�,D��

�+1@94��9DI	�,�����
�

*8?>5���
�
���
���


�6(%0)4)��160'-.�3)')-7)4�',%35)3
�;;327/B3�&/AB�)B/B3� �3>CBG�&/C:�"/;03@B��)=CB6��/9=B/��4@=<B�@=E�� :34B��>@3A3<BA�B63

�=C<17:��6/@B3@�B=��@	��:7/A�(7</:2=��/;0=@79=�� �/<2�A=;3�=4�67A�43::=E�16/@B3@�;3;03@A
B=�)B	� =A3>67<3��/967B/��=C<17:��������7<�)7=CF��/::A�7<� /<C/@G�
���	� I-63<�E3�;=D32
63@3�E3�272<KB�9<=E�/0=CB�B63�!<756BA�=4��=:C;0CA�J�A/72��2E/@2��2@7/<=��B63�47@AB�5@/<2
9<756B�=4�)B	� =A3>67<3	��4B3@�@3:=1/B7<5�B=�B63�+<7B32�)B/B3A�4@=;�)C2/<���2@7/<=�031=;3
7<D=:D32�E7B6�#/@?C3BB3��=C<17:������034=@3�4=@;7<5��=C<17:���������E6=A3�;3;03@A67>�7A
����>3@13<B�)C2/<3A3	�*63�1=C<17:�7A�</;32�4=@�)B	�  =A3>67<3� �/967B/��B6=C56B�B=�03�B63
=<:G� A/7<B� =@757</::G� 4@=;� )C2/<	� &=>3�  =6<� &/C:� ��� 1/<=<7H32� 63@� 7<� 
���	� I-3� 6/D3� /
D7A7=<� B6/B� =<13� =C@� 1=C<17:� 7A� 3AB/0:7A632�� E3� 1/<� 0@7<5� =B63@� >3=>:3� 4@=;� )C2/<� B=
�;3@71/�E7B6�B63�63:>�=4�=C@�0@=B63@A�63@3�J��2@7/<=�3F>:/7<32	

)=CB6� �/9=B/� !<756BA� E6=� ;/@1632� 7<� B63� ��B6� �<<C/:
#/@16�4=@�"743�� /<C/@G�

��
����7<�-/A67<5B=<����7<1:C23�
:34B�B=�@756B�� )30/AB7/<� )163@@�� (=A1=3�� �6/@:73�#373@�� !3<
)16/343@�/<2��/B63@��@7/<�)7;=<��/::�=4��:3/@�"/93�/<2�&/B
�=E/@2�� -==<A=193B	� � $=B� >71BC@32� 7A� �7AB@71B� �3>CBG� ��
 /19�)16/343@A��&=:=	�*63�!<756BA�E3@3�>/@B�=4�B63����>/@�
B717>/<BA�7<�B63�I&7:5@7;/53��=@�"743J� /<C/@G����
�B6	�)33
@3:/B32�/@B71:3�=<�&/53����=4�B67A��@CA/23@�7AAC3	�

	F>EJE�9EKHJ;IO�E<�&E�DD�/9>7;<;HI


%D� 7D� ;<<EHJ� JE� >EB:� :EMD
J>;� 9EIJI�E<�H;=?IJH7J?ED�7D:
C;7BI� <EH� J>;� /EKJ>�  7AEJ7
'D?=>JI� E<� �EBKC8KI
�EDL;DJ?ED�� J>;� /J7J;
0H;7IKH;H� M?BB� DEM� 7IIKC;
J>;� 7::?J?ED7B� J?JB;� E<
�EDL;DJ?ED��>7?HC7D
� �0>?I
9>7D=;� M?BB� >;BF� IJH;7CB?D;
IEC;�E<�J>;�F7F;HMEHA�D;;:�
;:�<EH�J>;�:;B;=7J;I�7D:�EJ>�
;HI� 7JJ;D:?D=� J>;� 7DDK7B
9EDL;DJ?ED
��+D;�<EHC�M?BB�8;
KI;:�JE�H;=?IJ;H�7I�7�:;B;=7J;
7D:� JE� EH:;H� J>;� C;7BI� OEK
M?I>� JE� 7JJ;D:� :KH?D=� J>;
M;;A;D:
��*;M�JE�J>;�FHE9;II
?I� J>;� EFFEHJKD?JO� JE� ;?J>;H
EH:;H� 7� 9ECFB;J;� F79A;J� <EH
7BB� J>;� C;7BI� E<<;H;:�� EH� JE
EH:;H�?D:?L?:K7B�C;7B�J?9A;JI
<EH� @KIJ� J>EI;� OEK� M?I>� JE
7JJ;D:
� � �BB� EH:;HI� CKIJ� 8;
C7:;� 8;<EH;� �FH?B� ��J>� IE
J>;�9EDL;DJ?ED�9>7?HC7D�97D
=?L;� J>;� CEJ;B� 7D� 799KH7J;
DKC8;H� E<� C;7BI� <EH� ;79>
;L;DJ
���

�I� ?D� J>;� F7IJ�� F79A;JI
EH:;H;:� 8;<EH;� �FH?B� ��� ����
M?BB� 8;� 7J� 7� I?=D?<?97DJBO
BEM;H� FH?9;� 7D:� H;C7?D� 7J
J>;�KIK7B�FH?9;�E<����
���F;H
F79A;J
� � �<J;H� �FH?B� ��� ����

J>;� FH?9;� M?BB� ?D9H;7I;� JE
����
��� F;H� F79A;J
� � +D;
F79A;J� M?BB� 9EDJ7?D� 7BB� J>;
J?9A;JI� <EH� 7BB� J>;� C;7BI� <EH
;?J>;H�7BB�J>;�C;D�I�C;7BI�EH
7BB�J>;�MEC;D�I�C;7BI
��%<�OEK
7H;� 7JJ;D:?D=� 7I� 7� 9EKFB;�
OEK� M?BB� D;;:� JE� EH:;H� ED;
F79A;J�<EH�C;D�7D:�ED;�F79A�
;J�<EH�MEC;D�7D:�;79>�F79A�
;J� 9EIJI� J>;� 7FFHEFH?7J;
FH?9;
� � %<� OEK� M?I>� JE� EDBO
FKH9>7I;� ?D:?L?:K7B� J?9A;JI�
C7HA� OEKH� 9>E?9;I� 7D:� I;D:
7� 9>;9A� 7BED=� M?J>� OEKH
EH:;H� JE�� � 0;HHO� �D:;HI;D�
���� *� 37I>?D=JED� �L;�
)7:?IED�� / � � �����
� � �BB
EH:;HI�CKIJ�8;�F7?:�<EH�M>;D

EH:;H;:
� � �BIE� C7HA� ED� J>;
<EHC�?<�OEK�M?BB�8;�7�:;B;=7J;
JE� J>;� 9EDL;DJ?ED� 7D:� OEKH
IFEKI;I� D7C;� IE� D7C;� J7=I
97D� 8;� FH?DJ;:� ?D� 7:L7D9;
7D:� J>;� DKC8;H� E<� 9>?B:H;D
7JJ;D:?D=
�

0>;H;� M?BB� DEJ� 8;� J?9A;JI
7L7?B78B;� 7J� H;=?IJH7J?ED�� IE
7BB�C;7BI�D;;:�JE�8;�EH:;H;:
7D:� H;9;?L;:� 8O� �FH?B� ���
����
��

%<� OEK� >7L;� 7DO� GK;IJ?EDI
H;=7H:?D=� H;=?IJH7J?ED� EH
EH:;H?D=�C;7B�J?9A;JI��FB;7I;
9EDJ79J� �EDL;DJ?ED
�>7?HC7D�0;HHO��D:;HI;D�7J
������������� EH� ;C7?B
JB9<;7�?M
D;J
��

�=<D3<B7=<� 16/<53A� :7<9� @357AB@/B7=<� /<2� ;3/:
B7193B�=@23@A��3:7;7</B3�/227B7=</:�>/>3@E=@9�

�

��,?ED8��1;?D1�%>978DC�?6��?<E=2EC
,D1D5��?>F5>D9?>�'51<�-93;5D�)B45B� ?B=�

�DAF:7D�$@;9:FE	�
&73>E�8AD�F:7�+��$@;9:FE�A8��A>G?4GE�+F3F7��A@H7@F;A@�53@�47

BGD5:3E76�7;F:7D�3E�3�5A?B>7F7�B35=7F�A8�?73>E�8AD�F:7�7@F;D7�5A@

H7@F;A@	�AD�3E�;@6;H;6G3>�F;5=7FE�8AD�EB75;8;5�?73>E����<<�D93;5DC�6?B
=51<C� =ECD� 25� @EB381C54� 9>� 14F1>35�� *1I=5>D� 9C� B5AE9B54
G9D8� I?EB�?B45B���H7DK�>;?;F76�@G?47D�?3K�47�3H3;>34>7�3F�F:7
5A@H7@F;A@� ;8� F:7D7� 3D7� �@A� E:AIE�� I:A� AD67D76� 36H3@57� F;5=7FE
3@6�5AG>6�@AF�GE7�F:7?���,:7D7�;E�3�E;9@;8;53@F�6;E5AG@F�8AD�3>>�5A?

B>7F7�?73>�B35=7FE�AD67D76�3@6�B3;6�8AD�478AD7��BD;>��	��

��

�<<�D93;5D�?B45BC�=ECD�25�B5359F54�2I��@B9<���	��

����(D67DE�3@6
B3K?7@FE�E:AG>6�47�E7@F�FA���,7DDK��@67DE7@	�+F3F7�,D73EGD7D	����
'�/3E:;@9FA@��H7	�&36;EA@	�+�����
���

'3?7�2222222222222222222222222222��7>793F7�07E222'A222

+BAGE7�222222222222222222222222222

�AG@5;>�'3?7�2222222222222222222222������'G?47D�22222222

'G?47D�A8��:;>6D7@�3FF7@6;@9�2222222222222222222222222222

&7@�E��A?B>7F7�&73>�)35=7F��478AD7��BD;>��	��

���
222222222�������

���22222222

%36;7E��A?B>7F7�&73>�)35=7F��478AD7��BD;>��	��

���
222222222�������

���22222222

&7@�E��A?B>7F7�&73>�)35=7F�38F7D��BD;>��	��

���
222222222�������

�

�2222222

%36;7E��A?B>7F7�&73>�)35=7F�38F7D��BD;>��	��

��
222222222�����

�

�22222222

"@6;H;6G3>�&73>�,;5=7FE��)GD5:3E76�;@��6H3@57�

�D;63K�';9:F��>7D9K��3@CG7F 222222��������

222222222
+3FGD63K�&AD@;@9��D73=83EF� 222222������
�

2222222
+3FGD63K��I3D6E�%G@5:7A@ 222222��������

�222222222
+3FGD63K�%36;7E�%G@5:7A@ 222222��������

�222222222
+3FGD63K�';9:F�+F3F7��3@CG7F 222222��������

�222222222
+G@63K�&AD@;@9��D73=83EF 222222������
�

�222222222
+G@63K�'AA@�%G@5:7A@ 222222��������

�222222222

,AF3>�3?AG@F�A8��:75=�;@5>G676��������������22222222222

(@57�393;@	�?3D=�KAGD�E7>75F;A@�3@6�E7@6�AD67D�8AD?�3>A@9�I;F:
3�5:75=�?367�AGF�F:7�

+AGF:��3=AF3�$@;9:FE�A8��A>G?4GE�FA�
,D1D5�-B51CEB5B
-5BBI��>45BC5>�

����(��/1C89>7D?>��F5��
�'149C?>	�,�����
����
�
�
���
����


